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Idaraetma mexanizmlari carcivasinda maliyya naticalarinin rolu

Xulasa

Bu mogalo muassisanin faaliyystindo maliyys naticalorinin formalagsmasi vo idarsedilmasi
tsullarmin 6yranilmasine hasr olunmusdur. Arasdirmada miiassisanin goalir vo Xarclori asasinda
formalasan maliyya naticalarinin tosnifati, onlarin tohlili vo idarsetma prosesines tosiri aragdirilmisdr.
Eyni zamanda, golirlilik gostoricilorinin toyini vo bu gostaricilor vasitasilo miassisonin igtisadi
somoaraliliyinin giymatlondirilmasi masalolori 6n plana gokilmisdir. Is zaman1 biidco planlasdirilmast,
xarclora nazarat vo monfaostin optimallagdirilmasi kimi istigamatlordo muiasir maliyys idarsetmo
tsullarinin shomiyyati gostorilmisdir. Todgigatda hom inkisaf etmis, hom do inkisaf etmokdo olan
Olkalarin tacrubalori mugayisali sokilda tohlil olunmusdur. Noticalor miassisa daxilinde maliyys
gorarlarinin gobuluna vs strateji idaroetmonin formalasmasina t6hfs vers bilor.
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The Role of Financial Results in the Framework of Management Mechanisms

Abstract

This dissertation focuses on the development and administration of financial outcomes in
activities of enterprise. The classification of financial results based on the enterprise's revenues and
costs, their analysis, and the influence on the management process of enterprise are investigated.
Furthermore, the definition of profitability indicators and how to assess an economic efficiency of
enterprise using these indicators are discussed. The research underlines the relevance of current
financial management techniques such as budgeting, cost control, and profit maximization. A
comparative comparison of the experiences of industrialized and developing nations is also carried
out. The insights may help to shape business decision-making processes and strategic management.
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Giris
Muasir dovrdo miassisalorin rogabst gabiliyystini vo davamli inkisafini tomin edon osas
amillordan biri do onlarin maliyya foaliyyatidir. Maliyya noticalorinin diizgiin formalasmasi va idare
olunmast muassisonin uzunmuddotli mogsadlorino ¢atmasinda vacib rol oynayir. Bu baximdan,
maliyyo gostoricilarinin tahlili, galirlilik doracasinin hesablanmasi vo bldca siyasatinin diizgln
qurulmasi zoruridir. Tadgiqat isindo mohz bu aspektlor diggst markozino gotirilmis, miixtalif
idaroetms iisullart vo maliyys planlagdirma alotlori Oyronilmisdir. Movzunun aktualligi ondan

ibaratdir ki, suratlo dayison igtisadi muhitdo miassisalor maliyys sabitliyini yalniz effektiv idaraetma
ilo tomin edo bilirlar.
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Tadgigat

Maliyys naticalori vacibdir, ¢linki miassisanin harakatlorini vo ugurlarini toyin edan idaroetms
mexanizminin osasint togkil edir. Bu noticalor muassisonin golocok faaliyyat istigamatlorini
misyyanlosdirmakda rohbarliys yol gostarici olur (Abdullayev, 2018). Noticodo menecerlor maliyya
naticalarina ¢ox digget yetirmoali va onlar1 idaraetma omoliyyatlari tiglin asas rolunu oynayan bir
gaynaq hesab etmalidirlor (Qasimov, 2020; Shong, Zhang, 2013). Hor bir korporativ strukturda gorar
gobuletma foaliyyati maliyys voziyystindon asili olmayaraq davam edo bilor. Lakin bir sirkatin
maliyys sabitliyi onun maliyys potensiali ilo mioyyan edilir. Bu imkanlar bltin maliyys
ohdaliklorinin vaxtinda yerino yetirilmoasini tomin edir (ismayilov, 2019). Sirket 6hdoliklorini
vaxtinda 6doaya bilmirss, bu onun dizgin faaliyyst gostors bilmoadiyinin gostaricisidir. Miiassisa
igtisadi subyekt kimi olavo doyarin formalasmasini tomin edan va bu doayarin paylasdiriimasi
funksiyasini yerina yetiron bir togkilatdir. Bu prosesds pul galirlari va xarclori miiqayiss olunur. Sirkat
daxilinda xarclar vo umumi pul goliri arasindaki farq maliyys manbolarini tomsil edir (Sliyev, 2021).
Asagida gostarilon amillar, maliyya noaticalarinin idaraetms mexanizminin tamol elementi kimi gabul
olunmasinin asas sabablarini togkil edir:

1. Faaliyyatin giymatlondirilmasi - maliyys naticalori miassisoanin cari vo avvalki dévrlordoki
foaliyyatinin obyektiv sokildo giymotlondirilmosi Ugun osas molaumat bazasii toskil edir. Bu
molumatlar asasinda rohbarlik mévcud naticalari tahlil edir va faaliyyatin somorlaliliyi barado strafli
fikir formalasdirir.

2. Strateji planlasdirma vo prognozlasdirma — maliyya naticalori galocak foaliyyatin planlagdi-
rilamst vo mduoassisonin  uzunmdiddatli hodoflorinin - misyyonlosdirilmasi  baximindan mithiim
informasiya rolunu oynayir. Bu géstaricilar, strateji gorarlarin hazirlanmsi vo resurlarin somarali idaro
olunmasi ti¢lin asasl baza yaradir.

3. Maliyys faaliyyatinin tohlili - maliyys hesabatlarinda oks olunan molumatlar sirkatlorin
galirlori, Xarclori, investisiya paylanmasi vo Umumi maliyys gostoricilori haqqinda dolgun
informasiya verir. Bu molumatlar asasinda miiassisanin maliyys dayaniqligi vo foaliyyat somaraliliyi
giymatlondirilir, hamginin inkisaf istiqgamatlori miayyanlosdirilir.

4. Maliyya gostaricilarinin tohlili va izah1 — maliyya naticalarinin tahlili rahbar heyats va digor
maraqli torofloro gostaricilor arasindaki qarsiligli alagelori mioyyoanlosdirmoyas, mumkun risklori
oncadan dayarlondirmayas va daha asaslandirilmis gorarlar gobul etmoya imkan verir.

Maliyya naticalori muiassisanin foaliyyat gostaricilori ilo idarsetma strukturlarinin somoraliliyi
arasinda birbasa olagonin mévcudlugunu gostorir. Menecerlor vo qgorar gobul edon soxslor bu
noticalora osaslanaraq strateji gorarlar verir, omoliyyatlara nozarat edir vo miossisonin inkisaf
saviyyasini giymatlondirirlor. Asagida maliyya gostaricilorinin idaroetma mexanizmi cargivosinds
osas funksiyalarindan bozilori togdim olunur:

1. Faaliyyatin giymatlondirilmasi: Maliyya gostaricilari — galir, xarc, kredit, aktiv va dhdaliklor —
muoassisanin maliyya vaziyyatini oks etdiron asas molumat monbayi kimi ¢ixis edir. Bu gostaricilor
vasitasilo mulassisanin moanfaati, borc yiki va imumi maliyya sabitliyi miayyan olunur.

2. Strateji gorarlarin gobuluna dastok: Menecerlor strateji istiqamatlorin mioyyanlasdirilmasinda
maliyya gostoricilorine osaslanirlar. Bu gostaricilor galirin artirilmasi, xarclorin optimallagdiriimasi
Vo potensial investisiyalarin doyarlondirilmasi i¢lin asas rol oynayir.

3. Maliyya nazaratinin tomin edilmasi: Dagiq vo soffaf maliyys moalumatlar1 idaraetmoado nozarat
funksiyasinin  hoyata Kkegirilmosindo ovozsizdir. Idaragilor bu gostoricilori analiz edorok
omoliyyatlarin miioyyan edilmis mogsadlors vo meyarlara uygunlugunu tomin edirlor.

4. Planlasdirma vo budcaloma: Maliyys naticolori golocok foaliyystlorin planlagdirilmasi,
bldcalorin hazirlanmasi vo uzunmuddatli maliyys moagsadlorinin milayyan olunmasi baximindan 2sas
vasito kimi ¢ixis edir (Mommadov, 2020; Shensveen, 2016). Miiassisanin moévcud maliyya vaziyyati
nozars alinaraq effektiv planlasdirma hoyata kegirilir.

5. Maliyys torofdagliglarinin méhkomlondirilmasi: Sirkstin maliyys vaziyysti vo oldo etdiyi
naticalor investorlara, banklara, sohmdarlara vo strateji torofdaslara inam yaratmaq baximindan
halledici rol oynayir. Bu gostaricilor omokdasliq ti¢iin miithiim zomin yaradir.
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6. Semoaraliliyin vo idaroetmo keyfiyyatinin artirilmasi: Maliyya naticalori toskilatin {imumi
foaliyyatinin optimallasdirilmas: vo idarsetmoa mexanizmlorinin tokmillogdirilmasi Gg¢lin an vacib
informasiya monbayidir (Maliyys konsaltingi nadir, 2024; Voshles, 2012). Bu naticalarin tohlili
muassisays duzglin gararlar vermayas vo idarsetmoni daha effektiv toskil etmaya imkan verir.

Budco planlagdirmasi g¢argivasinds muossisanin mixtalif struktur boélmoalari {igiin asagidaki
hodaflor miayyan olunur:

» mohsuldar olmayan xarclorin azaldilmast,

» plan gostoricilorinin artirilmasi,

» resurslara gonaot edilmasi,

» Xorclors effektiv nozarat tadbirlarinin tatbiqi.

Homcinin budcs planlasdirmasi is¢ilara xtsusi Ustlnliklor veran amak haqqi sistemina uygun
sokilda toskil olunur vo struktur bélmalarinin mistaqil sokilds vasaitlordan istifado etmasine sorait
yaradir. Biidcalor har ay tortib olunur va xarclor, vergilar, galirlor va digar gostaricilor asasinda
muoayyanlagdirilir. Bu isa maliyys manbalarinin daha somarali va gonastli istifadosine xidmat edir.

Maliyya noticalorinin giymaotlondirilmosinds istifado olunan monfost gostoricilori iki osas
kateqoriyaya bolunir: mitlag va nisbi gostaricilar.

» Miutlag monfoot gostoricilori  mioassisonin - maliyyo-tosarriifat  foaliyyatinin igtisadi
somaraliliyini oks etdirir.

» Nisbi manfoot gostoricilari iso galirlilik saviyyasini (manfootliliyi) gostorir vo muassisanin
maliyys saglamlig1 barada obyektiv giymatlondirms aparmaga imkan verir.

Bu gostaricilar, miassisanin foaliyystinds maraqli olan biitiin toraflor — sohmdarlar, investorlar,
idaragilor vo ddvlot organlart ii¢iin shamiyyatli molumatlar togdim edir. Monfoot gostaricilori
muoassisanin igtisadi imkanlarini va inkisaf potensialin1 miixtolif aspektlordon oks etdirmoklo strateji
gorarlarm qobulunda asas rol oynayir. Igtisadi adobiyyatda galirlilik gostericilorinin hesablanmasi
uclin mixtalif metodlar tagdim olunur. Bu metodlar, analitik vo idaroetms baximindan yaranan
catinliklora uygun olaraq genis spektrdo gostaricilorin istifads edilmasine imkan verir. Galirliliyin
Olgllmasi misassisonin Umumi maliyys saglamligini qiymatlondirmak vo goalocok foaliyyatlori
planlagdirmaq baximindan mithiim shamiyyst dastyir. Monfaat gostoricilorinin hesablanmasina bir
ne¢o yanasma movcuddur. On ¢ox istifado olunan gostaricilor bunlardir: Mohsul satisindan olda
olunan moanfaat; agiq manfoot; vergi dncasi manfoot; kredit faizlori dncasi manfoot; igtisadi monfaat
(vergi 6ncasi monfaat); xalis monfaat.

Bu gostoricilorin hesablanmasinda istifado olunan kasirin moxracine sirkatin imumi aktivlori,
0zal kapitali, borclari, dovriyys kapitali, asas vasaitlor va digor maliyys resurslart daxil ola bilar.
Galirlilik gostaricilorinin mixtalif formalari, onlarin modifikasiyasi va tohlili miassisonin maliyys
Vo omoaliyyat strukturlarinin miirokkabliyi ilo slagodardir (Maliyya noticalori, 2018; Porter, 1996). Bu
iSa naticalorin doqiq interpretasiyasini ¢atinlogdira bilor. Tocriibads maliyys hesabatlari asasinda aldo
edilon golirlilik gostaricilori osason asagidaki kateqoriyalara boliiniir:

» Umumi kapitalin golirliliyi (ROA - Return on Assets): Vergi 6ncasi manfaatin miiessisonin
orta illik aktivlorino nisboti kimi hesablanir. Formula: ROA = Vergi 6ncasi monfost / Orta illik
aktivlor;

» Kapitalin golirliliyi (ROE - Return on Equity): Vergi 6ncasi monfastin miossisonin orta illik
kapitalina nisbati ilo miayyan olunur. Formula: ROE = Vergi 6ncasi manfoot / Orta illik kapital;

» Satig golirliliyi (Net Profit Margin): Xalis monfastin mohsul satisindan olds olunan galirs
nisbati ilo hesablanir. Formula: Xalis monfoot / Satig galiri;

> Ozl kapital Uzro xalis manfaot nisbati: Xalis monfootin 6zol kapitalin orta illik doyarine
bolunmasi ilo miayyan olunur. Formula: Xalis monfoot / Orta illik 6zl kapital;

Bu gostaricilor miassisanin galir aldoetmoa gabiliyyatini, resurslardan istifade samaraliliyini va
sarmayalarin galirliyini mioyyanlosdirmokds miihiim rol oynayir. Galirlilik gostaricilarinin diizgin
secimi vo tohlili sirkotin strategiyasinin effektivliyinin giymotlondirilmasinds vo idaroetma
Qorarlarinin verilmasinda shomiyyatlidir.

Aktivlarin galirliliyi — miassisanin buttn aktivlorinin galir gatirmo gabiliyystini giymotlondiran
gostoricidir. Bu gostorici, hom istehsalin, hom do maliyys foaliyyatinin toskilindo rahbarliyin
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effektivliyini oks etdirir (Abbasov, 2012). Aktivlarin golirliliyi, eyni zamanda istehsal vo paylama
haqglarinin saviyyasini, sorbast buraxilan mohsul vo ya Xidmatlorin hacmini vo bu mohsul va
xidmatlorin bazar tolobins uygunlugunu oks etdiron mihum gostaricilordon biridir. Mocmu kapitalin
golirlilik daracasi asagidaki sahalords miihiim rol oynayir:

> lstehsal vo maliyys idaroetmosinin toskili

» Resurslardan istifadonin somaraliliyi

> lqtisadi qorarlarin optimallagdiriimasi

» Xarici va yerli investorlarin maraqglarinin giymatlondirilmasi

Aktivlarin galirlilik indeksi, hom xarici, ham da yerli biznes istirak¢ilarinin igtisadi maraqlarini
oks etdirir. Bu gostarici, mlossisonin iqtisadi dayanigliligin1 va Sarmayoanin geri doniis potensialini
giymotlondirmok tgtin istifads olunur.

Natica

Tadqiqatin naticalari gostarir ki, muassisanin maliyys naticalorinin diizgiin formalagmasi vo idars
olunmas biitovlikkds foaliyyatinin somaraliliyini birbagsa miiayyanlogdirir. Galirlilik gostaricilorinin
tohlili vo budco planlasdirmasinin totbigi noticasinds muoassisalor maliyys monbalarindon daha
somoroli istifado edo vo iqtisadi risklori minimuma endiro bilorlor. idarsetmoya toklif olunan
yanagmalar miiassisanin golocok maliyys sabitliyini tomin etmoya kémak edir.
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